Emirates and flydubai
partnership announces first
codeshare routes
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With the start of the partnership, Emirates will
codeshare on 29 routes operated by flydubai

» Passengers can book from 03 October with travel
commencing on 29 October

= Reach more destinations easily, frequently and quickly

Following the commencement of their partnership, Emirates and
flydubai today announced that Emirates will expand its network
to 29 flydubai destinations across three continents.

The new partner network, through its codeshare, will offer
greater frequency and easier access to more global
destinations with the advantage of connecting baggage to the
final destination. Passengers can book from 03 October on
Emirates.com, through the Emirates Contact Centres or the
travel agents network with travel commencing from 29 October
2017.

HH Sheikh Ahmed bin Saeed Al Maktoum, Chairman and Chief
Executive of Emirates Group and Chairman of flydubai, said,
“This is an exciting first step in unlocking the benefits of
the partnership for passengers who will have the opportunity
to enjoy the unique advantages each airline offers as well as
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greater choice and flexibility when connecting via Dubai. This
is just the start and as we expand the partner network in the
coming months we will open up more opportunities for our
passengers to explore the world.”

Throughout the customer journey Emirates and flydubai will
deliver a product experience reflective of their unique brand
characteristics. When booked together, as part of the
codeshare, Emirates passengers will receive complimentary
meals and the Emirates checked baggage allowance on flights
operated by flydubai in both Business and Economy Classes.

Connecting in Dubai’s aviation hub offers a smooth transfer
experience and under the new partnership passengers will
benefit from a reduced minimum connection time (MCT) between
Emirates’ home in Terminal 3 and flydubai’s in Terminal 2 of
120 minutes.

Today'’s announcement 1is an initial phase of the extensive
agreement that will, in future phases, see the creation of
additional city pair connections as the codeshare agreement 1is
expanded and both airlines’ networks are optimised.

More benefits for frequent flyers

In this first phase of the partnership, Emirates Skywards
members can earn Skywards miles and Skywards Tier Miles on
codeshare flights as per the existing Skywards mileage
programme.

In addition to the Emirates free checked baggage allowance,
Skywards Premium members can also enjoy their extra checked
baggage allowances of 20kg (Platinum members), 16kg (Gold
members) and 12kg (Silver members) on codeshare flights
operated by flydubai.

Skywards Silver, Gold and Platinum members travelling on
codeshare flights can access flydubai’sBusiness Check-1in
counters and receive priority tags.



Further benefits for members of each airlines’ frequent flyer
and loyalty programmes will be announced in due course.

Emirates and flydubai partnership codeshare destinations

City Country Name
Baku Azerbaijan
Sarajevo Bosnia §
Herzegovina
Sofia Bulgaria
Prague Czech Republic
Asmara Eritrea
Thilisi Georgia
Lucknow India
Ahwaz Iran
Bandar Abbas Iran
Esfahan Iran
Lar Iran
Shiraz Iran
Najaf Iraq
Kuwait Kuwait
Bishkek Kyrgyzstan
Skopje Macedonia
Muscat Oman
Salalah Oman
Bucharest Romania
Kazan Russia
Krasnodar Russia
Mineralnye Vody Russia
Rostov-on-Don Russia
Samara Russia




Yekaterinburg Russia
Belgrade Serbia
Juba South Sudan
Kiev Zhulyany Ukraine
Odessa Ukraine

AccorHotels entre au capital
de GEKKO Group

ACCORHOTELS

GEKKO GROUP

Valorisé a 100 millions d’euros, GEKKO Group, fondé et dirigé
par Olivier Delouis et Stéphane de Laforcade (HCorpo, Teldar
Travel, In nite Hotel et Miles A ack) connait une croissance
soutenue de son chiffre d’affaires depuis sa création en 2010
et franchit un nouveau cap dans son ambieux plan de
déploiement a 1'international en rejoignant la famille
AccorHotels.

Pour GEKKO Group, l’accord conclu entre les deux sociétés va
permettre de développer de fortes synergies avec pour objectif
la création du leader mondial de la distribution ho6teliere.
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Coté AccorHotels, cette opération s’inscrit dans la stratégie
du groupe visant a renforcer son leadership sur l’ensemble du
parcours client, en enrichissant son offre de services a
destination des voyageurs d’'affaires, qui représentent le
principal segment de clientele du Groupe.

L'innovation est inscrite dans 1'ADN de GEKKO Group : la
société est propriétaire de sa technologie qui est
interconnectée avec ensemble des acteurs de 1’ecosysteme
loisirs et corporate. GEKKO Group est devenu le principal
canal de distribution des hboteliers ; via ses différentes
entités, le groupe adresse 1l’ensemble du marché loisirs
(Teldar Travel, Miles A ack) et du voyage d’'affaires (HCorpo,
In nite Hotel) en France, Belgique, Luxembourg, Espagne,
Portugal et Suisse.

GEKKO Group compte aujourd’hui plus de 300 grandes entreprises
ainsi que 14 000 agences de voyage clientes. Il emploie plus
de 180 collaborateurs.

Les fondateurs, Stéphane de Laforcade et Olivier Delouis,
restent significativement actionnaires et conservent la
directon du groupe afin d’opérer indépendamment et conduire
GEKKO Group vers un leadership mondial.

« Nous sommes particulierement fiers de rejoindre un groupe
francais leader, réputé pour son offre, la qualité de son
portefeuille hotelier, son implantation mondiale et fortement
sensibilisé aux demandes de 1la clientele affaires. Cela
s’'inscrit en toute cohérence avec nos ambitions de croissance
mondiale », explique Olivier Delouis, co-fondateur de GEKKO
Group.

“ Aujourd’hui, la vitesse d’exécution et 1’agilité sont des
éléments-clés dans le succes d’'une entreprise. Sur un marché
ou les canaux de distribution sont devenus incontournables et
fixent les regles, le rapprochement avec AccorHotels va nous
permettre d’actionner rapidement des leviers de croissance et



de créer le leader mondial de la distribution hbételiere en B2B
» précise Stéphane de Laforcade, co-fondateur de GEKKO Group.

L’opération, qui valorise GEKKO Group a 100 millions d’euros,
est soumise aux autorités de la concurrence et sera relu ve
dans les résultats de AccorHotels des 2018.

alrBaltic Recognized Among
the Most Beloved Brands 1in
Latvia

Riga. The Latvian airline airBaltic has received 3rd place in the Latvian
brand perception research “Most beloved brand TOP” category “Top
employer”. airBaltic is also recognized as the most beloved airline brand

in Latvia.

Daiga Ergle, SVP Human Resources of airBaltic: "We are truly excited to
be once again recognized among the best employer brands in Latvia.
airBaltic with its modernized fleet, expanded route map, increased number
of performed flights and carried passengers is constantly seeking new
talent and investing in the development of current employees. We are
happy to see that people recognizes and appreciates that.”
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airBaltic has been consistently ranked among the best employers in

st

various nationwide studies and surveys since 2007: (1 in TOP Employer

in transport and logistics sector from 2013 till 2016, 1St in TOP

Employer in 2011, an

3rd in TOP Employer in 2008 and 2007).

in TOP Employer and Most Coveted Employer in 2010,

The number of airBaltic employees over the year has increased by 15% and
currently the airline employs over 1 350 professionals from almost 30

nations.

This year airBaltic also has a strong breakthrough in the Baltic most
beloved brand TOP 100, receiving the 99 place that is +40 places higher
than the year before.

airBaltic operates direct flights from Riga to over 60 destinations.
airBaltic offers convenient connections via Riga to its network spanning
Europe, Scandinavia, the CIS and the Middle East. In addition, airBaltic

also offers direct flights from Tallinn and Vilnius.

*Most beloved brand TOP is developed by DDB Consulting, Accenture
Latvia, Latvijas Zalais punkts, Amrop Latvija, Httpool, RAIT Custom
Research Baltic, Kapitals, Startin.LV, Delfi and Labs of Latvia -
https://www.zimolutops. lv/ .

Le charme de Noel a
1’anglaise
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L’offre de P&0 Ferries pour les fétes de fin d’année
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FERRIES

Mardi 3 octobre 2017 — Partez pour un Christmas
shopping break original pendant les sombres mois d’hiver et
découvrez les marchés de Noél enchanteurs d’Angleterre et ses
traditions séculaires. Dés la mi-novembre, la petite ville
médiévale d’York offre un cadre idyllique pour célébrer Noél.

Grace a la traversée de nuit opérée quotidiennement par P&0O
Ferries entre Zeebruges et Hull, les Belges peuvent embarquer
a tout moment pour un petit trip hivernal. Quant aux
véritables fans de Noél, 1ils pourront partir le 4 ou le
6 décembre pour une mini-croisiére de trois jours sous le
signe de cette féte magique.

Le ceur historique de York dans
l’ambiance de Noél

Peu de personnes savent que la maniére dont nous fétons Noél
aujourd’hui remonte a l’ére victorienne. Dans la ville
historique d’York, les jeunes et moins jeunes pourront
découvrir la riche histoire des traditions de Noél. Du
26 novembre au 24 décembre, les visiteurs du York Castle
Museum découvriront comment 1’époque victorienne a marqué de
son empreinte les fétes de Noél en instaurant le Pere Noél,
les décorations de Noél et les cadeaux sous le sapin. Lors de
soirées spéciales au mois de décembre, ils pourront également
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frissonner devant le classique de Noél de Charles Dickens, « A
Christmas Carol » (Un chant de Noél). Pour ceux qui
s’intéressent aux traditions de Noél médiévales disparues, une
visite s’impose au Barley Hall.

Le centre historique de la ville s’anime lui aussi pendant les
froides journées d’hiver. Le York Christmas Festival débute le
16 novembre, l’occasion pour les visiteurs de se rendre
au céléebre marché de Noél St-Nicolas pour découvrir l’ambiance
traditionnelle de Noél. Dans un cadre féérique, ils pourront
fldner a la recherche des plus beaux cadeaux artisanaux pour
toute la famille, déguster un vin chaud épicé ou savourer un
délicieux Christmas pudding scone.

Lors du Festival Winkshire’s Winter Wonderland, un événement
de Noél déja récompensé a quatre reprises, les visiteurs
pourront, des le 18 novembre, enfiler leurs patins et glisser
sur l’immense patinoire en plein air ou faire un tour sur l’un
des nombreux carrousels vintage. Les animations en direct ne
manqueront bien évidemment pas.

Les plus petits vivront des moments magiques a bord du Santa
Express, en compagnie du Pére Noél et de ses petits
assistants. En décembre, ce train traverse notamment les parcs
nationaux de Pickering, Grosmant et Whitby en une heure et
demie.

Le week-end des 9 et 10 décembre, York va plus loin avec
le York Ice Trail, le plus grand parcours de sculptures de
glace en plein air du Royaume-Uni ! Plus de quarante créations
donneront au centre-ville une ambiance encore plus féérique.

Les fans de shopping y trouveront également leur compte,
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puisque les ferries P&0 n’imposent aucune restriction au
niveau des bagages. Les accros au shopping pourront donc s’en
donner a ceur joie au York Designer outlet, qui abrite plus de
120 marques britanniques et internationales de qualité telles
que Paul Smith, Ted Baker, Hobbs.. Les clients pourront
bénéficier de réductions allant jusqu’a 60 %.

2259 YORKSHIRE'S S5

THE HOME OF

WINTER WONDERI.AND

Mini-croisiéere de Noél avec les
plus céleéebres crooners

Ceux qui souhaitent s’immerger compléetement dans 1’ambiance de
Noél pourront participer le 4 ou le 6 décembre a la mini-
croisiéeére de Noél, un voyage thématique de trois
joursentiérement placé sous le signe de la période la plus
magique de l’année. En hommage a Michael Bublé et aux crooners
du Rat Pack, le chanteur Mitch Corner (Mitchel Bublé)
enchainera les classiques de Noél. Ambiance garantie !
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Mini-croisiére de Noél : départ le 4 ou le 6 décembre
» Féte de Noél a bord du ferry
» Soirée de musique live avec Mitchel Bublé (Mitch Corner)
» Visite des marchés de Noél enchanteurs de Hull ou d’York
e Tickets disponibles a partir de 65 € p.p.

Traversée Zeebruges — Hull : tous les jours
 Service quotidien de transport de passagers de nuit
» Traversée en voiture a partir de € 169 pour la voiture + 2
passagers (aller simple)
Réservation ?
e Tickets disponibles sur www.poferries.com ou au 02 808 50
20

Concurrence : les regles
doivent étre équitables pour
tous

Le Skal Club International Brussels a pris connaissance avec
satisfaction des propos tenus lors de la Journée mondiale du
Tourisme, 27 septembre dernier, par le Président du Parlement
Européen, M. Antonio Tajani. Il s’exprimait en ouverture d’une
conférence de haut niveau sur le Tourisme, ou il a notamment
dénoncé avec force les commissions, dépassant parfois les 30
%, prélevées par les plateformes de réservation en ligne qui,
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par ailleurs, échappent a 1’imposition locale.

Le sujet avait récemment fait 1’objet d’un riche débat
réunissant un panel de spécialistes professionnels, organisé
par le Skal Club International Brussels, un think tank
rassemblant des professionnels de tous les secteurs du
tourisme.

Rappelant que les plateformes « occupent des positions
dominantes sur le marché, paient tres peu d’'imp6ts et
transferent des richesses considérables de 1’Union vers les
Etats-Unis ou la Chine », le président Tajani a estimé qu’il
ne pouvait exister « de regles différentes entre ceux qui
exercent leur activité sur internet et les autres ».

Le message du Parlement Européen est sans équivoque : le
marché de 1’Union doit garantir des regles et des conditions
de concurrence équitables pour tous. Pour sa part, le Skal
Club adhere pleinement a cette vision et suivra de pres
1’évolution de ce dossier.

Un nouveau débat, relatif a 1la concurrence déloyale de
plateformes telles qu’Airbnb tant pour les professionnels de
1l'hébergement et du tourisme que pour les particuliers qui
deviennent des « hoteliers » en un seul clic. Ce deuxieme
diner-débat aura lieu le mercredi 22 novembre. Infos
skalbru@skynet.be

Richard EECKHOUT
Président
SKAL INTERNATIONAL BRUSSELS
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